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Risiko- & Chancen-
Management

Vergleichbarkeit lhrer Risiken und Chancen unternehmensweit




Mit unserer Risiko- & Chancen-Management Losung
haben Sie ihre unternehmensweiten Risiken und Chancen
im Griff.

Nutzen

Um die Anspriiche der Unternehmensfiihrung erfolgswirksam zu unterstiitzen, muss eine Risikopolitik etabliert sein. myPARM
ROM unterstitzt den unternehmensspezifischen «Risiko-Atlas» (Top-Down-Ansatz), Rollen, Eskalationskriterien,
Prozesse um die Risiken zu identifizieren und handhaben, Mechanismen fiir die Beobachtung des Erfolgs von

Massnahmen zur Risiko-Reduzierung etc.

Dank dem Top-Down-Ansatz, dem unternehmensspezifischen «Risiko-Atlas», lassen sich die Risiken und Chancen auch

unternehmensweit miteinander vergleichen.

ROM sichert, dass alle risikorelevanten Prozesse fortlaufend aufgefuhrt sind und dass diese weitgehend unabhéngig von

dem Risikoverstandnis des Mitarbeitenden sind.

ROM unterstiitzt den gesamten Risiko- & Chancen-Managementprozess und fiihrt den Benutzer durch jeden Prozessschritt
(Workflow-gesteuert). Die Prozesse sind anpassbar an das Objekt — ein Assistent erlaubt Ihnen, den Risikomanagement-

prozess auf die Anspriiche ihres Objektes anzupassen.

Um zusétzlich hohe Kosten beim Risikomanagement zu vermeiden, sind alle Prozesse, Benutzeroberflachen, grafische und
tabellarische Daten eindeutig prasentiert. Die Prozesse beachten die Grésse, Typ und Phase des Geschéaftsobjekts,

d.h. kleine risikoarme Objekte miissen einfacher und schneller bearbeitet werden kénnen als risikoreiche Objekte.
Das System ist aufgrund stets neuer unternehmensspezifischer Risiken und Chancen hdchst flexibel und anpassungsfahig.

Komplizierte Geschéftsgénge sind von Natur aus riskante Angelegenheiten. Zwischen Zeitgrenzen, technischen Herausforde-
rungen und Schwierigkeiten mit den Ressourcen gibt es immer wieder Situationen, die schief laufen kénnen. Dies ist der Grund,
warum das Risiko- & Chancen-Management ein entscheidender Teil der myPARM Produktfamilie darstellt um die Risiken und

Chancen systematisch zu betrachten.

Jeder Mitarbeitende einer Organisation ist auf irgendeine Art und Weise in das Risiko-Management involviert. Es gibt allerdings
Verantwortliche, denen spezielle Rollen zugewiesen sind: Die Geschéftsleitung/Vorstand (tblicherweise CEO, CFO) ist
verantwortlich fur die gesamtheitliche Risikoliberwachung. Fir die operative Umsetzung des Risikomanagement-Prozesses ist
der Risikomanager zustandig. Der «Project Owner» ist fur die Risiken und Chancen spezifischer Objekte verantwortlich. Das

myPARM ROM liefert fur jede Rolle die individuellen Informationen (rollenbasierter Zugriff).

Um vollumfanglich effektiv sein zu kdnnen, wird das Risikomanagement in die gesamten Unternehmens-Prozesse
integriert. Das Risiko-Management darf nicht beliebig oder sporadisch angewandt werden. Transparenz des Risiko- und

Chancenhandlings.
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Die Implementierung eines Risikomanagements verschlingt viel Zeit und kostet viel Geld. Dennoch, dort wo das Risiko- &
Chancen-Management gut implementiert ist, erreichen mehr Geschéftsgange ihre Zielvorgaben. Eine angemessene
Risikoanalyse reduziert beides; die Gesamtkosten und die Frustration bei vermeidbaren Problemen. Die Menge an Nacharbeit

und unvorhergesehen verspateten Geschaftsgangen wird auf ein Minimum reduziert.

Flexible Risikobeurteilung und Bewilligungsablaufe — Risiken kénnen nicht nur Objekten sondern einzelnen Aufgaben,

Risikokategorien, Objekttypen und —phasen zugeordnet werden.

Klares Layout und intuitive Benutzerfiihrung — myPARM ROM ist sehr benutzerfreundlich und auch fur nicht technisch

spezialisierte Benutzer einfach anwendbar.

Stetige Transparenz (auch grafische Darstellung) des Erfolgs der geplanten und durchgefiihrten Massnahmen.

Bessere Entscheidungsfindung dank der «Historical movement Auswertung» (Beriicksichtigung von Vergangenheit und

Zukunft) basieren Entscheidungen auf verlasslicheren Daten und Erfahrungswerten.

Integriertes Zeitmanagement — Prozessgesteuerte, kinftige Aktivitaten (z.B. Risikobewertungen, Massnahmen) werden direkt

in die Benutzeragenda eingetragen und kénnen nicht vergessen werden.

Die Toleranzgrenzen, bzw. Formeln fur die Ampelfarben werden gemass ihren Bediirfnissen programmiert.

Ein integrierter Grafikeditor erlaubt es ihnen, innert Sekunden neue Auswertungen, sprich neue Bubble Charts, zu definieren

und so ein ausgewahltes Objekt auf einen Blick in mehreren Auswertungen gleichzeitig zu beurteilen.

Die «historical movement Grafik» bzeigt auf, wie sich Risiken und Chancen entwickelt haben und prognostiziert dessen

zukunftiger Verlauf. Gefilterte Risikographen auf verschiedenen Ebenen (Entwicklungen im Zeitverlauf).

ROM kann in das myPARM Management Informationssystem (MIS) integriert werden; kritische Aktivitaten kdnnen direkt im
Frihwarnsystem vom System tberwacht werden. Wenn der kritische Zustand nicht innert niitzlicher Frist behoben wird,

sendet das System eine Benachrichtigung.

Interaktive Berichte - Berichte nach Bedirfnissen anpassen und erweitern. Das Berichtwesen wird vor allem durch die

weitgehende Automatisierung verbessert.
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Funktionen

Risiko- & Chancen-ldentifikation

Identifikation der Gefahren und Chancen, Beschreibung ihrer Art, der Ursachen und Auswirkungen.

Risiko-Analyse

Analyse der identifizierten Gefahren und Chancen hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeiten und mdglichen Auswirkungen.
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Massnahmenmanagement/Risikobewaltigung/-beherrschung
ROM beinhaltet ein Massnahmenmanagement das in einem Dashboard den Prozess von der Massnahmenplanung, tber die
Aufgabenzuweisung, das Monitoring, bis zum Schliessen von Risiken verfolgt und anzeigt. Uberwachung der Wirksamkeit der

ergriffenen Massnahmen.

Laufende Uberwachung

Die laufende Uberwachung der firmeneigenen, von lhnen vorgegebenen Risiken und Chancen bildet das Kernstiick der ROM-

Anwendung.

Risikoaufzeichnungen

Risikoaufzeichnungen, Dokumentation aller Vorgange, die im Zusammenhang der Risikoanalyse und -beurteilung stattfinden.
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Reporting
myPARM ROM verflgt Uiber ein starkes und flexibles Reporting-System das speziell fir die Anforderungen an das Risiko- &

Chancen-Management entwickelt wurde.
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Monte Carlo Simulation
ROM verfiigt tiber eine bidirektionale Schnittstelle zu Monte Carlo Simulation Software (wie Oracle Primavera Pertmaster).

Damit kénnen u.a. modelliert werden:

Unsicherheiten betreffend Tétigkeitsdauer (Schatzungenauigkeiten)
Unsicherheiten betreffend Kosten einzelner Aufgaben
Unsicherheiten betreffend Ressourcengebrauch

Unsicherheiten betreffend Kosten von Ressourcen
Wahrscheinlichkeit das eine Aktion stattfindet
Wabhrscheinlichkeitstheoretische Verzweigung

Korrelation einzelner Aufgaben

Wahrscheinlichkeitstheoretischer Cash Flow

Wabhrscheinlichkeitstheoretische Ressourcenverwendung

> > > > > > > > > >

... und vieles mehr

Content Management/integriertes Dokumenten-Management
Zentrale Dokumentenablage der projektbezogenen Informationen. Gemeinschaftliche Erstellung, Bearbeitung und Organisation

von projektbezogenen Inhalten. Diese kdnnen aus Text- und Multimedia-Dokumenten bestehen.

Weitere Informationen

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere
Informationen zur Anwendung? Gerne beraten wir Sie
personlich und geben Ihnen weitere Auskinfte unter

Telefon 071 243 10 00
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